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CENTRUM DOMOW
PRZYStUPOWYCH
Osrodek Edukacji
Krajobrazowej w Wolimierzu

Model biznesowy, strategia
rozwoju dziatalnosci odptatne]
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Wprowadzenie
Dlaczego Centrum Doméw Przystupowych w Wolimierzu?
Osrodek Edukacji Krajobrazowe;j
Wolimierz - wschodnia brama na Gérne tuzyce

Cel, planowane efekty, wskazniki
Ustugi: edukacja krajobrazowa
Infrastruktura
we wsi Wolimierz

Model biznesowy wg metodologii Business Model Generation (BMG Canvas)
Klienci / Odbiorcy
Oferta
Budowanie relacji z klientami i dostawa ustug CDP
Zaplecze Centrum Doméw Przystupowych
Partnerstwa i kluczowe dziatania
Struktura przychodéw i kosztéw

Koncepcja zarzadzania
Wtasnos¢ obiektu
Operator
Struktura organizacyjna
Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi

Mapa drogowa
Idee ochrony krajobrazéw kulturowych i ich wdrazanie

Rekomendacje, korzysci dla regionu
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;‘:‘ Dlaczego Centrum Domoéw Przystupowych w Wolimierzu?
g:}»ﬁ Wolimierz, malowniczo potozona wie$ u podnéza Gér Izerskich jest rozpoznawal-
e na dolnoslaska marka, kojarzong z turystyka, wypoczynkiem, wspétczesna kulturg

s»}é wiejska i harmoniag krajobrazu. Dziatajgce w Wolimierzu organizacje pozarzadowe
m@x oraz wtasciciele obiektéw turystycznych od lat wspdtpracujg na rzecz wzmacniania
T8 rozpoznawalnosci swojej wsi. Od 30 lat odbywa sie tutaj festiwal artystyczno-eko-
\f*%‘ logiczny organizowany przez Fundacje na Rzecz Kultur Alternatywnych i Ekologicz-
s nych, a dziatajagce od 2013 roku Stowarzyszenie Wolimierz jest jedng z najbardziej
Lo aktywnych grup Odnowy Wsi Dolno$laskiej i wielokrotnie byto prezentowane jako
;". }{ jedna z najlepszych dobrych praktyk na konferencjach Odnowy Wsi w Polsce i za
s granica.
0k
f - . Idea wybudowania ,,Eko Muzeum tuzyckiego” pojawita sie w Wolimierzu juz w 2009
8 roku. Obiekt petnitby funkcje zywego muzeum - miejsca edukacji, integracji i pro-
o mocji tradycji gérnotuzyckich. Wzmacniatby tez turystyczny potencjat Wolimierza
e i promowatby caty region. Pomyst zostat zapisany w Soteckiej Strategii Rozwoju
€ j oraz w Planie Odnowy Miejscowosci z roku 2012 w hastowe] wizji odnowy wsi
j”i.: Wolimierz: ,Agroturystyczny Wolimierz z Eko-muzeum tuzyckim”. Taki zapis wyni-
?‘f"- kat wprost z istniejgcego pot'encja’ru sotectwa oraz unikalnych cech wyrézniajacych
£ :\ wies$ na tle catego Dolnego Slaska. Wolimierz posiada w swojej zabudowanie wiele

A Swietnie zadbanych i odnowionych doméw o tradycyjnej drewnianej konstrukgji,

b w tym dom przystupowy z 1825 roku (pensjonat Educare) - jeden z najbardziej
v . { rozpoznawalnych w catym regionie.

5
ij}:: Dziedzictwo goérnotuzyckiej kultury materialnej Wolimierza, aktywna spotecznosé
f Ay pielegnujaca tradycje i promujagca styl zycia w zgodzie z naturg, unikalne potozenie

}‘ geograficzne i historyczne, wyjatkowo piekny krajobraz podgoérskiej miejscowosci

4154 oraz silna, rozpoznawalna na terenie Polski i Europy marka, to najsilniejsze atuty dla
g* * lokalizacji Centrum Doméw Przystupowych - o$rodka, ktéry bedzie uczyt i promo-
pren wat zrownowazony rozwéj w zgodzie z otoczeniem przyrodniczym, historycznymi
2«;4 tradycjami oraz harmonig krajobrazu.
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W 2013 roku Wolimierz zadebiutowat w konkursie Odnowy Wsi Dolnoslaskiej i zdobyt
nagrode specjalng za aktywno$é spoteczng i zachowanie tadu krajobrazowego. Dzie-
ki tej oraz kolejnych nagrodach na poziomie wojewddzkim zaczat zwiekszac sie zasieg
idei utworzenia osrodka promujacego tradycje budownictwa przystupowego i kultury
materialnej Gornych tuzyc. Od 2014 roku Stowarzyszenie Wolimierz wspdtpracuje ze
Stowarzyszeniem Dom Kotodzieja ze Zgorzelca przy promocji Dni Otwartych Domoéw
Przystupowych oraz idei Nowych Doméw Przystupowych - nowoczesnego budownic-
twa wiejskiego, opartego Scisle na tradycyjnych formach doméw charakterystycznych
dla obszaru Gérnych tuzyc.

Konsekwencjg tej wspbtpracy oraz aktywnego promowania zielonego, ekologicznego
modelu turystyki byto nawigzanie wspdétpracy miedzy Stowarzyszeniem Wolimierz a In-
stytutem Rozwoju Terytorialnego z Wroctawia i wspdlna organizacja konferencji Zielona
Transformacja, ktora odbyta sie 25 czerwca 2021 r w Le$nej. Podczas spotkania, w kté-
rym wzieli udziat eksperci, samorzadowcy i spotecznicy, mocno wybrzmiata potrzeba
czynnej ochrony krajobrazu kulturowego Gérnych tuzyc, jako unikalnej wartosci istot-
nej dla catego Dolnego Slaska i wzmacniania wspétpracy z regionami przygranicznych
Czech i Niemiec.

W Polsce najwazniejszym spoiwem z historig i obszarem ,tréjziemia” dawnych Gérnych
tuzyc jest wtasnie kultura materialna - ponad stuletnie domy przystupowe oraz inne
obiekty architektoniczne (koscioty, patace, cmentarze).

Idea ,tréjziemia” ma coraz silniejsze znaczenie w kontekscie budowy Europy regionow
i transgranicznosci wzmacnianej przez programy finansowe i dyrektywy UE. Zaréwno
Dolny Slask, jak i Kraj Liberecki oraz Saksonia konsekwentnie wzmacniaja wspdtpra-
ce opierajac sie na wspolnej historii i kulturze przekraczajacej granice administracyjne.
Wspadlnym dziedzictwem tego regionu jest nie tylko kultura materialna i ale takze trady-
cje samoorganizacyjne oparte na etosie niezaleznosci i samorzadnosci Zwigzku Szesciu
Miast tuzyckich.

Jednoczesnie zgromadzeni podczas konferencji prelegenci i uczestnicy byli zgodni co do
koniecznosci prowadzenia aktywnej dziatalnosci edukacyjnej w zakresie ochrony kra-
jobrazu oraz dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. W tym kontekscie niezbedne
jest utworzenie statej placowki - Osrodka Edukacji Krajobrazowej, ktéra uwrazliwiata-
by rézne grupy spoteczne na wartos¢ harmonii krajobrazowej, prowadzita dziatalnos¢
informacyjno-edukacyjng dla inwestoréw, projektantéw, samorzadowcow, organizowa-
ta praktyki dla studentéw, promowata zréwnowazony model zycia i ,gérnotuzyckosc”
wsréd turystow, edukowata mtodziez i dzieci.
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Wolimierz historycznie znajduje sie na najbardziej wysunietej na wschéd czesci Gérnych tu-
zyc. Od polskiej strony Gor lzerskich, wraz z sasiednig Pobiedng i ptynaca przez obie wsie
rzeka tuzyca otwieraja od potudniowego-wschodu historyczny obszar Gérnych tuzyc. We wsi
zachowato sie wiele domoéw przystupowych, zabytkowy poewangelicki kosciét i cmentarz, ga-
leria kultury wiejskiej i dawnych rzemiost, a mieszkancy wsi promujg gérnotuzyckie korzenie
swojej miejscowosci. Rada Sotecka Wolimierza, przyjeta w 2017 roku uchwate o utworzeniu
flagi wsi, opartej na zétto-niebieskich barwach Gérnych tuzyc, w Wolimierzu i Pobiednej dzia-
ta zespot ludowy tuzyczanki, wystepujacy w strojach ludowych nawigzujgcych kolorem i kro-
jem do dawnych gérnotuzyckich tradycji. To wszystko wyrdznia Wolimierz na tle wielu dolno-
$laskich wsi poszukujgcych swojej tozsamosci w koncepcji ,wiosek tematycznych”. Mieszkancy
Wolimierza podczas swoich wystgpien w Odnowie Wsi wielokrotnie podkreslali, ze nie chca
by¢ ,wioskg bociana” czy ,wioska hobbitow”, poniewaz najwazniejsze walory tej miejscowosci
sg zapisane w jej ,DNA” ksztattowanym przez przyrode i historie.

Domy tuzyckich tkaczy, ktére jako warsztaty rzemieslnicze zapewniaty dawnym mieszkarncom
ekonomiczny byt na nieurodzajnej gérskiej ziemi dzi$ staty sie domami goscinnymi zachowujac
swojg gospodarcza funkcje dla nowych wtascicieli. Dzieki wspdétpracy i oddolnej aktywnosci
mieszkancéw, Wolimierz wybit sie jako rozpoznawalna marka i przyciagga na teren Gérnych
tuzyc zaréwno turystow jak i nowych osadnikéw, ktérzy zauroczeni magia Wolimierza i Gér
Izerskich poszukujg swojego nowego miejsca do zycia na terenie Gminy Le$na i sasiednich
miejscowosci.

Ten efekt, zauwazalny w szybkim przyroscie nowych doméw i wiascicieli dziatek budowlanych
niesie ze sobga takze zagrozenia w postaci niekontrolowanej i chaotycznej zabudowy, stopnio-
wej degradacji krajobrazu i rozmycia sie kulturowego dziedzictwa regionu w zalewie dworkéw,
doméw z bali, domkoéw holenderskich i réznorodnych pomystéw na ,oryginalnosc”.

Podsumowujac, w powyzszym konteksécie Dom Przystupowy przestaje by¢ wytgcznie formg
budowli mieszkalne;j. Staje sie regionalnym symbolem etosu samoorganizacji spotecznej i eko-
nomicznej, zrbwnowazonego rozwoju a takze nowoczesnego myslenia o cztowieku w kontek-
Scie spotecznym, kulturowym i przyrodniczym. Centrum Doméw Przystupowych - Osrodek
Edukacji Krajobrazowych to koncepcja, ktéra zaréwno wzmocni pozytywne efekty rosngcego
trendu zainteresowania obszarem Gor Izerskich, Karkonoszy i Gérnych tuzyc jak i ztagodzi
ryzyka zwigzane z intensywnym rozwojem obiektéw turystycznych pod presjg deweloperéw.




Centrum Domow Przystupowych - Osrodek Edukacji Krajobrazowej (CDP) nalezy rozumiec
w dwéch kontekstach. Pierwszy to stata dziatalnosé edukacyjna i promocyjna prowadzona za-
réwno wewnatrz obiektu jak i w otoczeniu spoteczno-gospodarczym Wolimierza. Zostanie ona
ujeta jako wigzka ustug kierowanych do réznych grup odbiorcéw. Drugi, to obiekt budowla-
ny i infrastruktura stanowigce centrum realizowanych ustug, integrujgce podmioty powigzane
tancuchami partnerstw i jednoczesnie siedzibe operatora CDP. Partnerstwa zostaty opisane

w rozdziale 3.5 w dalszej czesci opracowania.

Cel

Swiadczenie ustug nieodptatnych i odptatnych
z zakresu edukacji krajobrazowej, ksztattowa-
nia postaw oraz tozsamosci lokalnej w modelu
podmiotu ekonomii spotecznej (dziatalnos¢ go-
spodarcza oparta na idei not for profit)

Cele szczegétowe

1. Ustanowienie operatora CDP-OEK.

2. Nawigzanie partnerstw,
podpisanie umow wspotpracy
z kluczowymi interesariuszami.

3. Powotanie Rady Programowej sposrod
kluczowych interesariuszy CDP.
Ustalenie regulamindéw organizacyjnych,
sposobu dziatania CDP.

4. Dobér i ksztatcenie kadry,
zatrudnienie statego personelu.

5. Opracowanie, dystrybucja
i realizacja oferty ustugowej.

6. Osiaggniecie samowystarczalnosci
ekonomicznej poprzez statg
dziatalnos¢ realizujacg misje CDP.

Kluczowe wskazniki

1. Bilans finansowy (roczny),
uzyskanie nadwyzki umozliwiajacej
reinwestowanie w dalszy rozwd;.

2. Liczba swiadczonych ustug.

3. Liczba klientéw / odbiorcéw dziatan.

4. Liczba partnerstw wewnetrznych
(zwiekszanie dostepnych
zasobow tworzacych oferte)

i zewnetrznych (odbiorcy dziatan).

Cel

Utworzenie fizycznej przestrzeni spotkan i edu-
kacji, powigzanej z istniejgcymi zasobami w ra-
mach zawigzanych partnerstw, ktéra umozliwi
Swiadczenie ustug z zakresu edukacji krajobra-
zowej, kultury gérnotuzyckiej i zrbwnowazone-
g0 rozwoju.

Cele szczegétowe

1. Realizacja inwestycji polegajacej na
stworzeniu infrastruktury technicznej
(teren, budynki, wyposazenie):

a. Budowa obiektu Centrum
Domoéw Przystupowych.

b. Wyposazenie Centrum
umozliwiajgce swiadczenie ustug.
2. Pozyskiwanie w ramach partnerstw
obiektow (budynki, pracownie
rzemieslnicze), w ktérych mozna
prowadzi¢ edukacje terenowa.

Kluczowe wskazniki

1. Odbiér techniczny nowych obiektow,
rozpoczecie dziatalnosci.

2. Liczba obiektéw udostepnianych

na cele edukacyjne w ramach
nawigzanych partnerstw.
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3.

Uczelnie / studenci

Specjalici branzowi: projektanci
krajobrazu, architekci, planisci,
urbanisci, inzynierowie budowlani,
deweloperzy, posrednicy nieruchomosci

Mtodziez i dzieci (wycieczki szkolne)

4. Turysci, grupy zorganizowane, inne

5.

osoby zainteresowane ofertg CDP

Mieszkancy (sotectwo Wolimierz,
gmina Les$na i okolice)

(Liczba w nawiasie wskazuje grupy odbiorcéw
do ktorych kierowana jest dany segment ustug)

1.

Ustugi edukacyjne profesjonalne:
wyktady, zajecia praktyczne,
konferencje, seminaria (1,2)

. Warsztaty praktyczne: inwentaryzacje

obiektow, praktyki zawodowe (1)

. Edukacja terenowa: wycieczki,

wizyty studyjne (1,2,3,4)

. Ustugi turystyczne, turystyka

edukacyjna (1,3,4,5)

. Ustugi edukacyjne

popularyzatorskie (1,2,3,4,5)

. Ustugi kulturalne, eventy, imprezy

okolicznosciowe (4,5)

Ustugi CDP beda $wiadczone w siedzibie Cen-

trum oraz najblizszej okolicy, maksymalnie do

okoto 80 km od Wolimierza na terenie Gérnych

tuzyc (,trojziemia” PL-CZ-DE), Gor lzerskich,

Karkonoszy i Pogédrza lIzerskiego (wycieczki
i wizyty studyjne).

Kluczowe mechanizmy budowania relacji
i kanatéw dystrybucji w poszczegdlnych gru-
pach docelowych (podziat na punkty zgodny
zp.3.1)

1. State partnerstwa (umowy

o wspotpracy) z uczelniami wyzszymi
w zakresie organizacji praktyk,
edukacji terenowej, wyjazdow
studyjnych. Oferta na jednorazowe
(okazjonalne) ustugi kierowane

do studentéw i uczelni poprzez
internet, media spotecznosciowe,
organizacje konferencji i eventow

o zasiegu regionalnym, ogdlnopolskim
i miedzynarodowym

. Kreowanie marki CDP jako

profesjonalnej instytucji posiadajace;j
unikalne zasoby wiedzy i umiejetnosci,
kreujacej nowoczesne koncepcje

z zakresu planowania przestrzennego
(think tank) poprzez konferencje,
dziatania merytoryczne, dziatania
public relations, wysoka jako$¢ ustug
edukacyjnych, budowanie zaplecza
think-tank poprzez wspédtprace

w ramach partnerstw. Oferta kierowana
bezposrednio do firm, poprzez
internet, media spotecznosciowe.

. Budowanie wizerunku instytucji

zapewniajacej atrakcyjng i przystepnie
podana wiedze o otoczeniu
przyrodniczym i kulturowym cztowieka,
ksztattowaniu krajobrazu, wptywie
harmonijnego otoczenia i tadu
przestrzennego na psychike i rozwoj
cztowieka. Oferta zaje¢ dla dzieci

i mtodziezy kierowana bezposrednio

do szkdét w regionie oraz przez tour-
operatoréw na poziomie ogdélnopolskim.

. Tworzenie atrakcyjnej oferty zajec

rekreacyjno-edukacyjnych (turystyka
wiedzy i emocji) dla grup i oséb
indywidualnych dystrybuowana
poprzez: internet; sie¢ operatoréw
miejsc noclegowych i atrakcji
turystycznych w regionie; tour-
operatoréw na poziomie ogdlnopolskim
(materiaty drukowane).

. Oferta kulturalna w postaci statych

i okazjonalnych zaje¢ kulturalnych,
budujacych poczucie lokalnej



BELEE Ar S e S SHTES

% %

LS Scg%
AU @

eghi F A g

®POG® !

BulALIp Mews 1oy Buliayieb eyep aAeI2doo) ‘|apow ssauisng suogydeq S |-

: BN
D X ETEL
et e LN

wod* Co_um‘_wcmm_wﬁuogmmwc_m30_.>>>>>>

MO){1U}S32ZdN po
fyeydo ‘af>ejop
‘Apjafoad aujodsm

fanjsiauysed Amown Hm
fyepdo quaweuoqe

aujeanyny 1 auff>eynpa

(edpey] ‘einpinaisesyul) moqosez ysKmozonpj eiuewfziin K3zsoy ajers

jeyzsiem /ddysm ez
amojusaweuoqe |
amozeioupaf fyerdo

ejueteizp eu af>ejop

‘wiafeuim ‘Quana ez
amozeioupaf fyerdo

ysAujeanyny Bnisn
ibeziuebio
auuaiwz K3zsoy

*zfaejndod |
y2£uzoAyshiny
Bnjsn i>eziuebio
auudjwz £3zsoy|

yoAuzofpjead |
yaAuffsexnpa
Bnjsn Ibeziuebio
auuaiwz L3zsoy

SWeallS SNUIADY

24N12N4315 150)

ezidwijoMm
‘Kuiwb ‘nuoibai
fueyzsai /s

Adnab / psAin] /v

1931Zp 1 Z31ZPO}IAl /€

‘zueaq sijehads /z

«“Te

1DUIApN]S ‘a1uezdn /L

~ I

m__ww:__w_uom mmm JSUEYE) ‘ean}|ny /9 ‘amojiodsueny Ibnisn ‘amobajpou 16ngsn ‘nypeziod siuewfziyn

1117119 elpaw ‘zaadwi ef>eziuebiojodsm ‘euff>esysiuiwpe | euzoiuydal ebnjsqo

:eM)23}0s | ZI3IWIjo/\\ eludzsAziemo)s Aqosez

zfaendod 16ngsn /s

1ujeuoibai 1ujeuoibal =

s (Bunjed ‘exyjeizp ‘ejeim) S— o

3n ‘feny 1Bae3 eufA>e)npa :31UaZ3030 21018 L_wmo_:oﬁ_v_o 5
Aziojesado-inoy 118 _ exfasking /b dadd 19zpeusw ‘eipey 3 LS

‘sod nzia1wijom M d@d y3ukpng S

P auffoeynps epdfez m

s (]

S|puUUY) @ S92IN0S?Y Ad))| m

- emoudia)} = MO)R)ZSieMm edsfalw o

A>eadjodsm Amown e>exnp3 /s Aanpjnasesjul o
‘emisiauled djels : fomzou | AomopepjAm =

aluewAzin misiauyied |
Bnjsn waydndue}
N ‘3san3-npa ef>yene auzxApjeid s1uezpeziez
<= Kyeyzsiep /z )30/dad
ebnqAnsAp | emoweiboid epey
S CE ddd mjunIdzim | aujeuofsajoud epeziuebio
Djlew ajuemoaly auffoexnpa 16ntsn /1 (ID1) ®Zsniiesaia3ul IMOZON]Y
SJUsWbag JIowolsn) Nwa_cmco_um_ww_ Jawoisn) ﬁ‘ﬂ uonsodold anjep SIIAIDY A % slauped Aoy
o W AL

7Z07°60-10
70t E

Z>ewJIng UOWAZS [@mozeiqolesy| I[3exNp3 »3p0oiso

yoAmodn}sAzid mowoQ wnijua)

SeAUR]) |9PO|N SSaulsng 9y |


https://www.businessmodelgeneration.com/
http://creativecommons.org/licenses/by-sa/

e

AR
= BT
K % S
p e AR

&i‘
-
X
g
\ @ )
4

x

)]

=y 2 )

po Iy
(Yol

tozsamosci, pielegnujacej tradycje
ludowe, kierowana do mieszkancéw
Wolimierza i catego regionu poprzez
wspotprace z lokalnymi mediami,
dystrybucje plakatéw, ogtoszen,
materiatéw promocyjnych.

Marketing ustug oparty na komunikatach kie-
rowanych do okreslonych grup docelowych za
pomoca mediow (below the line BTL i through
the line TTL) w tym social media i strone www.

Materiaty z ofertg dystrybuowane w okreslo-
nych miejscach (points of sale POS) takich jak
biura turystyczne, agroturystyki, atrakcje tu-
rystyczne, biura nieruchomosci itp na bazie
umow partnerskich. Oferta CDP nie jest ofertg
masowa, hawet najbardziej szerokie grupy od-
biorcéw (3,4) bedg miaty okreslone potrzeby
- do zmapowania i okreslenia na etapie przy-
gotowania materiatéw informacyjnych.

CDP w Wolimierzu

Budynek Centrum powinien zostaé zapro-
jektowany zgodnie z tradycjami budownic-
twa przystupowego, charakterystycznego
dla terenu Gérnych tuzyc, z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii budowlanych
zapewniajacych jak najlepszg efektywnosé
energetyczng (zblizong do domoéw pasyw-
nych). Obiekt powinien by¢ wzorcowym
przyktadem potaczenia najlepszych tradycji
budownictwa drewnianego i osiggnie¢ wspot-
czesnej techniki, tak by inspirowat projektan-
téw, inwestordw i innych odbiorcéw dziatan
CDP do zachowania tadu krajobrazowego,
dbatosci o zréwnowazony rozwdj i adaptacje
do zmian klimatu.

Dla realizowania réznorodnej oferty, dopaso-
wanej do sezonu i potrzeb odbiorcéw dziatan,
niezbedne jest zapewnienie wielofunkcyjno-
Sci obiektu, umozliwiajacej zaréwno realizacje
spotkania plenarnego na 80 oséb (konferencja)
jak i jednoczesnych warsztatow dla 3-4 grup
po 20-25 oséb.

Obiekt powinien by¢ podzielony na dwie cze-
Sci: obiekt gtéwny stuzacy do prowadzenia

dziatan statych, kierowanych do kilkudziesie-
ciu oséb jednoczesnie oraz sale konferencyjng
/ warsztatowg na dziatania okazjonalne (kon-
ferencje, seminaria).

Wszystkie pomieszczenia powinny by¢ do-
stepne dla oséb z niepetnosprawnosciami
zgodne z dokumentami:

e Ustawa Prawo Budowlane (Dz. U.
1994 Nr 89 poz. 414, tekst jednolity)

e Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury
w sprawie warunkéw technicznych,
jakim powinny odpowiadac¢ budynki
i ich usytuowanie (Dz. U. 2002 Nr 75
poz. 690, z pdZniejszymi zmianami)

e Projektowanie bez barier -
wytyczne”, autor Kamil Kowalski,
wydawca: Stowarzyszenie Przyjaciét
Integracji, www.integracja.org

Schemat planowanych pomieszczen

1. Budynek gtéwny do dziatan statych

1. Izba regionalna - sala
wielofunkcyjna umozliwiajaca
przeprowadzenie warsztatow
dla grupy do 25 os6b (ok 50m?),
wnetrze sali powinno umozliwiac
ekspozycje elementdéw konstrukcji
drewnianej charakterystycznej
dla budownictwa regionalnego
Goérnych tuzyc.

2. Zaplecze kuchenne / pomieszczenie
socjalne umozliwiajgce podgrzanie
positkow (ok 12-15m?)

3. Toaleta dostosowana do potrzeb
0s0b z niepetnosprawnoscig
ruchowg

4. Pomieszczenie gospodarcze

/ techniczne
5. Pomieszczenie biurowe (15-20m?2)
6. Pomieszczenie warsztatowe

/ pracownia edukacyjna

Z wyposazeniem multimedialnym

2. tacznik - ubikacje

3. Sala konferencyjna, wielofunkcyjna
umozliwiajgca organizacje posiedzenia
(konferenc;ji) dla 80 oséb (110-130m?)
z mozliwoscig szybkiego przedzielenia


https://www.integracja.org/

sali sciankami dziatowymi na trzy (specjalista ds marketingu i sprzedazy,

pomieszczenia warsztatowe po 30-50m? specjalista ds organizacji ustug, itd)
4. Otoczenie: przestrzen ogrodowa, ew. 2. Obstuga finansowa /administracyjna

taras. Wyznaczone miejsce parkingowe (moze by¢ realizowana

dla 0séb z niepetnosprawnoscia przez podwykonawce)

ruchowa. Infrastruktura techniczna - 3. Obstuga techniczna, utrzymanie

studnia, bio-oczyszczalnia Sciekow porzadku (moze by¢ realizowana

przez podwykonawce)
4. Prowadzenie zajeé, warsztatow

Kadra ..
(podwykonawcy - w zaleznosci

Do realizacji oferty niezbedne jest posiada- od konstrukeji oferty)

nie statej kadry. Liczba oséb zatrudnionych 5. Prelegenci, wyktadowcy

w przeliczeniu na petne etaty uzalezniona jest (podwykonawcy - w zaleznosci

od intensywnosci $wiadczonych ustug i moze od konstrukji oferty)

by¢ modyfikowana w zaleznosci od skali po- 6. Rada Programowa: staty

trzeb. zespo6t ekspertdw petniacy

nadzér merytoryczny nad

CDP, zgodnie z ustaleniami
wynikajacymi z umoéw partnerskich
i regulaminéw organizacyjnych.

1. Menadzer / Dyrektor CDP: Stata umowa
o prace, w wymiarze adekwatnym
do stopnia rozwoju instytucji.
Odpowiedzialno$¢ za organizacje
ustug, koordynacje partnerstw,
pozyskiwanie odbiorcéw, marketing, Otoczenie
public relations. W miare rozwoju
oferty stanowisko koordynacyjne moze

] A S CDPbedzie miescic sie w centrum wsi Wolimierz.
zostac rozwiniete o nowe przejmujace

" K bowiazks Planowana lokalizacja to pétnocno-wschodnia
POS2CZEEOINE zakresy obowlqzkow czes$¢ dziatki nr 170 (pow. 0,3045 ha). Lezy ona
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bezposdrednio przy gtéwnej drodze i centralnym
placu, mogacym stuzy¢ jako parking dla samo-
choddéw osobowych, buséw i autokaréow.

W sgsiedztwie planowego Centrum znajduje
sie wiata rekreacyjna oraz zagospodarowane
tereny zieleni (plac zabaw, sitownia zewnetrz-
na, miejsce na ognisko) co zwieksza atrakcyj-
nos¢ bezposredniego sasiedztwa CDP i stano-
wi komplementarne uzupetnienie jego funkcji
ustugowych.

Dziatka nr 170 oraz sasiednie dziatki nr 175,
176, 177, 180/1 (tacznie ok 0,8 ha) s3 wia-
snoscig gminy Ledna, a dziatki sasiadujace nr
171/1,167/2 (powierzchnia 1,6 ha) sg wia-
snoscig Skarbu Panstwa w zarzadzie KOWR.
Wiekszo$¢ tego obszaru przeznaczona jest
w miejscowym planie zagospodarowania na
cele ustug sportowych i turystycznych w tym
placéwki typu CDP. Umozliwia to planowanie
wieloletniego rozwoju o kolejne obiekty w za-
leznosci od rozwoju Centrum (sale edukacyjne,
warsztaty ciesielskie, rzemieslnicze itp.).

Istotna dla zasobow CDP jest duza liczba
miejsc noclegowych w samym Wolimierzu
i jego bezposrednim sasiedztwie, co ma zna-
czenie dla tworzenia spdjnej i atrakcyjnej ofer-
ty pobytowej (turystyka edukacyjna, plenery
studenckie itp)

Budowanie partnerstw - otoczenia instytu-
cjonalnego, spotecznego i biznesowego wokéot
CDP jest kluczowa czynnoscia, za ktorg odpo-
wiadaé¢ powinien zarzad/ menadzer CDP. Jak
wskazano w opisie kadry, wiele dziatan nale-
zy powierzy¢ partnerom / podwykonawcom
w taki sposéb, by ich oferta, zasoby, wiedza
i umiejetnosci uzupetniaty biezace potrzeby
Centrum.

12

Sitg CDP ma by¢ elastycznosé, ktdéra dzieki sieci
powigzan i partnerstw umozliwi dopasowanie
oferty ustugowej do zmieniajacych sie potrzeb
odbiorcow.

Partnerstwa mozna podzieli¢ wedtug dwdch
kryteriow:

A. Powiazanie instytucjonalne

1. Kluczowi interesariusze (Kl) - partne-
rzy instytucjonalni, organizacje, firmy
powigzane statymi umowami z opera-
torem CDP, wspottworzace Rade Pro-
gramowa, majgce wptyw na planowa-
nie strategii rozwoju

2. Stali podwykonawcy (SP) - osoby
prawne i fizyczne $wiadczacy ustugi na
rzecz CDP na podstawie statych, dtu-
goterminowych uméw

3. Okazjonalni podwykonawcy (OP) -
osoby fizyczne i prawne Swiadczace
pozostate ustugi

4. Instytucje i organizacje wspomagajgce
proces tworzenia i dziatania CDP (OW)

B. Zakres ustug

1. Podwykonawcy zwigzani z przygo-
towaniem i dystrybucja oferty CDP
(edukatorzy, wyktadowcy, koordynato-
rzy eventow, dostawcy ustug noclego-
wych, gastronomicznych, poligraficz-
nych, marketingowych) (Of)

2. Podwykonawcy zwigzani z utworze-
niem i utrzymaniem infrastruktury
(budowa obiektu, obstuga finansowa,
utrzymanie porzadku, konserwacja
techniczna, przeglady techniczne i bu-
dowlane itp.) (Inf)



Lista partneréw zainteresowanych powotaniem i funkcjonowaniem CDP

Nazwa Rola Powigzanie | Zakres
Stowarzyszenie Wolimierz Operator CDP KI/SP/OP | Of + Inf
Instytut Rozwoju Terytorialnego Wsparcie instytucjonalne KlI/SP/OP | Of
Stowarzyszenie Dom Kotodzieja Wsparcie merytoryczne KI/SP/OP |Of
Gmina Lesna Wsparcie instytucjonalne Kl Inf
Karkonoski Park Narodowy Wsparcie instytucjonalne Kl /SP/OP | Of
Sotectwo Wolimierz Wsparcie organizacyjne SP/ OP/ Of + Inf
ZITA) Wsparcie instytucjonalne ow Of + Inf
Uniwersytet Przyrodniczy we Wsparcie instytucjonalne, od- | SP/ OP/ OW | Of
Wroctawiu biorca ustug

Dolnoslaskie Parki Krajobrazowe Wsparcie instytucjonalne SP/ OP/ OW | Of
Fundacja Karkonoska Wsparcie organizacyjne SP/ OP/ OW | Of
Fundacja Dziki Zachod Wsparcie organizacyjne SP/ OP/ Of
Dobry Dom / Lorentz Wsparcie organizacyjne SP/ OP/ Of
Stowarzyszenie Iseris Wsparcie organizacyjne SP/ OP/ Of

Lista otwarta, aktualna na dzierh wykonania opracowania

Formuta podmiotu ekonomii spotecznej umoz-
liwi utworzenie struktury przychodéw opartej
na potaczeniu dziatalnosci odptatnej pozytku
publicznego oraz dofinansowan i dotacji ze
srodkéw publicznych. Oferta CDP w catosci
miesci sie w sferze pozytku publicznego, co daje
uprawnienia i mozliwosci wynikajace z ustawy
z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozyt-
ku publicznego i o wolontariacie oraz ustawy
z dnia 5 sierpnia 2022 r. o ekonomii spotecznej.

Lokalizacja na terenie pogranicza umozliwi tez
wykorzystanie srodkéw dotacyjnych niezbed-
nych do wybudowania Centrum.

W zakresie dziatalnosci biezacej celem strate-
gicznym jest utrzymanie elastycznej rownowa-
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gi miedzy przychodami i kosztami w taki spo-
sob, by nadwyzka przychoddéw uzyskiwana ze
sprzedazy ustug umozliwiata pokrycie kosztéw
zmiennych oferty, wszystkich kosztéw statych
CDP oraz tworzenia funduszu zapasowego (in-
westycyjnego).

Uzyskanie ewentualnej rocznej nadwyzki bi-
lansowej oznacza konieczno$¢ uruchomienia
przez operatora dziatalno$ci gospodarczej oraz
reinwestowania zyskéw - przekazywania ich
na cele statutowe.
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Ze wzgleddéw operacyjnych i mozliwo$é pozy-
skania srodkéw inwestycyjnych, wtascicielem
obiektu bedzie gmina Les$na. Zapis o budowie
CDP w Wolimierzu zostat przyjety przez Rade
Miejska w aktualizacji strategii rozwoju w roku
2019. W Sierpniu 2022 r, Rada Miejska zde-
cydowata sie otworzy¢ zadanie inwestycyjne
na rok 2022 z wpisem do Wieloletniej Pro-
gnozy Finansowej Gminy Lesna i przeznaczy-
ta 100.000 zt na opracowanie dokumentacji
technicznej obiektu.

Dziatka nr 170 w Wolimierzu jest wtasnoscia
gminy Lesna, w uzyczeniu dla Stowarzyszenia
Wolimierz. Oba pomioty mogg wiec ubiegac
sie o dotacje na utworzenie CDP.

Stowarzyszenie Wolimierz jest lokalng organiza-
Cjg zrzeszajacg mieszkancow i sympatykéw wsi
Wolimierz. Jak wspomniano w p.1.2 od poczat-
ku powstania cztonkowie stowarzyszenia daza
do utworzenia CDP w Wolimierzu. Organizacja
zrealizowata wiele projektow spotecznych, ma
duze umiejetnosci w pozyskiwaniu srodkéw ze-
wnetrznych i tworzeniu statej oferty ustug edu-
kacyjnych, a dzieki realizacji projektu ,Centrum
Spoteczne - gmina Lesna dla klimatu” takze do-
Swiadczenie w zarzadzaniu obiektami o charak-
terze uzytecznosci publiczne;.

Stowarzyszenie od 2013 roku posiada oferte
odptatng w zakresie ustug edukacyjno tury-
stycznych. Swoje ustugi z zakresu organizacji
eventow integracyjnych i edukacyjnych (MICE)
kieruje do firm, wykorzystujac do obstugi ustug
zasoby cztonkdéw stowarzyszenia oraz wspot-
pracujacych z Wolimierzem organizacji spotecz-
nych i firm. Ma prawie dziesiecioletnie doswiad-
czenie w roli integratora ustug w szerokiej sieci
podwykonawcoéw. Jest tez wykonawcg i opera-
torem marki Wolimierz (znak graficzny, strona
www, profile w mediach spotecznosciowych)

Zarzadzania obiektem miesci sie w celach sta-
tutowych Stowarzyszenia i jest zgodne z jego
strategicznymi celami rozwoju.

e Gmina Lesna - wtasciciel
dziatki i obiektu

e Stowarzyszenie Wolimierz -
operator, dzierzawigcy obiekt od
gminy na realizacje celéow CDP

e Rada Programowa - ciato
nadzorczo-programowe,
sktadajace sie z przedstawicieli
kluczowych interesariuszy CDP

e Dyrektor / Menadzer - pracownik
zatrudniany formalnie przez operatora,
zatwierdzany przez Rade Programowg

e Stata kadra - pracownicy
i podwykonawcy zatrudniani
przez operatora.

Szczegdtowe dokumenty z zakresu zarzadzania
obiektem (regulamin organizacyjny) powinny
powstac na kolejnym etapie, przy udziale Rady
Programowej.

Koncepcja utworzenia CDP-OEK w Wolimie-
rzu miesci sie w lokalnych, regionalnych, ogél-
nopolskich i europejskich dokumentach plani-
stycznych, strategiach i koncepcjach rozwoju.

Wohprost zapisana zostata w soteckiej strate-
gii rozwoju sotectwa Wolimierz oraz Strategii
Rozwoju Gmina Les$na (aktualizacja z 2019 r).

Koniecznos$¢ ochrony krajobrazu i tworzenia
instytucji edukujacych w szeroko rozumianym
zakresie zréwnowazonego rozwoju, adaptacji
do zmian klimatu, zachowania spéjnosci kultu-
rowej, kultywowania tradycji itd. jest szeroko
omawiana w wielu analizach bedacych czescia
dokumentéw strategicznych na skale lokalng
i regionalna.
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WYPOCZYNKU

1 Potaczenie doswiadczenia Stowarzyszenia DOM KOEODZIEJA w realizacji projektéow edukacyjnych oraz Stowarzysze-
nia Wolimierz w zakresie organizacji ustug turystycznych to szansa na zbudowanie atrakcyjnej oferty turystyki edukacyj-
nej dla réznych grup odbiorcéw. U goéry oktadki folderéw: ,Nowe domy przystupowe” - katalog nowoczesnych budyn-
kéw mieszkalnych nawigzujacych do tradycyjnej architektury regionu Gornych tuzyc (projekt Stowarzyszenia DOM
KOtODZIEJA) i ,Sztuka wypoczynku” oferta turystyczna Wolimierza (wydawca Stowarzyszenie Wolimierz).

1 Wstepny szkic obiektu Centrum Domoéw Przystupowych w Wolimierzu, autorstwa architekta mgr inz. Adama Cebuli,
zlecony w ramach dokumentacji budowlanej przez Gmine Lesna. Projekt bazuje na koncepcji przystupowych swietlic
wiejskich wykonanych w ramach zadania zrealizowanego w 2014 r. przez Stowarzyszenie DOM KOtODZIEJA po nazwa:
,Swietlica przystupowa - $wietlica marzen - projekty budowlane dla Partnerstwa lIzerskiego”.
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Kolejne dziatania, w tym lista dodatkowych dokumentéw, analiz technicznych i finansowych nie-
zbednych do utworzenia i funkcjonowania CDP zostaty podzielone na trzy Sciezki (infrastruktura,
rozwdj instytucjonalny, oferta) zgodnie z tabelg obok:
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Szacowany
termin

W realizacji
(do konca

Il kwartatu
2023)

Il kwartat
2023

-1V kwartat
2023

2023-2024

2024/2025

2024/2025

2024/2025

2024/2025

2024/2025

2025/2026

corocznie
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Zachodzace w ostatnich latach zmiany w zagospodarowaniu przestrzennym Polski i jej krajobrazu
sg odzwierciedleniem zréznicowanego tempa rozwoju gospodarczego i przeksztatcen zwigzanych
z transformacjg ustrojowa, a takze prowadzenia réznych polityk rozwojowych w skali zaréwno re-
gionalnej, jak i lokalnej. Zmiany te sa najbardziej widoczne w obszarach o wysokim stopniu rozwoju,
w centrach i na przedmiesciach gtéwnych osrodkéw osadniczych, miast wojewédzkich, przy gtéw-
nych trasach komunikacyjnych i w obszarach réznego typu aktywnosci gospodarczej. Konsekwencje
tych zmian sg zazwyczaj mato korzystne dla zachowania historycznie uksztattowanego krajobrazu
obszaréw srodmiejskich, osadnictwa miejskiego i wiejskiego oraz terenéw otwartych. Coraz czesciej
stoimy wobec nieodwracalnej utraty lub dewastacji wiekszosci waloréw tradycyjnego krajobrazu
i wprowadzenia w ich miejsce banalnych rozwigzan architektoniczno-urbanistycznych. Wywierana
jest przy tym coraz wieksza presja majgca zmusi¢ do inwestowania na cennych pod wzgledem kra-
jobrazowym terenach. Jezeli wartosci te stanowig publiczne dobro, jezeli w interesie publicznym
lezy ich ochrona i odnowa, to trzeba znalez¢ skuteczne sposoby przeciwdziatania tym negatywnym
tendencjom, a takze wspierac¢ i promowac idee ochrony tych wartosci.

Omawiane procesy zachodza w sytuacji, gdy zasady trwatego i zréwnowazonego rozwoju zawarte
w Konstytucji RP oraz wigzace sie z nimi zasady ochrony krajobrazu przyjete zaréwno w wielu regu-
lacjach unijnych, w tym w Europejskiej Konwencji Krajobrazowej, jak i w prawie krajowym - zaczy-
naja by¢ coraz szerzej znane, rozumiane i wdrazane. Sg one wprowadzane do programéw, strategii
rozwojowych, studiéw i planéw zagospodarowania przestrzennego miast, gmin i wojewddztw. Maja
na celu utrzymanie podstawowych cech krajobrazéw przyrodniczego i kulturowego traktowanych
jako zintegrowana catos¢, stanowigca wyréznik tozsamosci miejsc o unikalnych czesto walorach
dziedzictwa i tradycji. Dostrzega sie jednakze najczesciej ogromny dystans pomiedzy zapisami na
ten temat w wymienionych dokumentach, regulujacymi w zwykle dtugiej perspektywie dziatania na
rzecz ochrony, odnowy i udostepniania tych waloréw, a praktycznymi dziataniami w tym zakresie.
Dostrzega sie takze, ze postepy w realizacji opracowanych i przyjetych zaréwno przez wtadze pan-
stwowe, jak i samorzady regionalne i lokalne programéw ochrony, odnowy i udostepniania waloréw
przyrodniczo-krajobrazowych wielu czesci kraju oraz kompleksowej ochrony i opieki nad zabytkami
sg niezadowalajace.

Jednym ze sposobodw skutecznego przeciwdziatania niekorzystnym tendencjom i zmianom, jakie
zachodza w obrebie najpiekniejszych fragmentéw naszych miast i terenéw otwartych, moze by¢
wypracowanie specjalnych rekomendacji dla planowania, projektowania rozwoju przestrzennego
terendw i dziatalnosci inwestycyijnej, ktére tendencje te i zmiany ogranicza lub wyeliminuja. Jednym
z takich sposobow moze byc takze prowadzenie wspomnianej juz aktywnej polityki wspierania, wy-
rézniania i promowania najlepszych doswiadczen samorzadéw gminnych w zakresie ochrony krajo-
brazéw kulturowyc o unikalnych lub wybitnych walorach.

Megr inz. arch. Janusz Korzen, Fundacja Karkonoska. Za publikacja pt ,Budowanie w piek-
nym krajobrazie 3". Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2012
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Krajobraz kulturowy historycznych tuzyc, potozonych pomiedzy rzekami tabg i Kwisg zdecydowa-
nie wyrdznia sie pod wzgledem wartosci kulturowych. Obecnie jest to obszar transgraniczny Dol-
nego Slaska, Czech i Saksonii, w ktérym wspdlne dziedzictwo kulturowe stanowi niezwykle wazny
potencjat w rozwoju kulturalnym i spoteczno-gospodarczym. Jego znakiem rozpoznawczym jest
niewatpliwie drewniane budownictwo przystupowe, wystepujgce niegdys masowo na terenach
wiejskich, a obecnie zachowane szczatkowo jako pojedyncze obiekty lub niewielkie ich skupiska.
,Kraina Domoéw Przystupowych” stata sie powszechnie znang i rozpoznawalng marka regionu nie
tylko ze wzgledu na wystepujacg tu architekture drewniana, ale w szczegdélnosci z powodu aktyw-
nej, wieloletniej wspotpracy oraz dziatan podejmowanych przez organizacje i stowarzyszenia poza-
rzagdowe, jak réwniez przez wtascicieli historycznych doméw przystupowych.

Postepujace zanikanie tego unikatowego, wielopokoleniowego dziedzictwa tuzyckiej kultury mate-
rialnej powoduje, ze konieczna jest kontynuacja wszelkich, mozliwych dziatah na poziomie regio-
nalnym i w uktadzie tréjstronnym na rzecz jego ochrony, zachowania i racjonalnego wykorzystania.
Cele i kierunki rozwoju w odniesieniu do tego obszaru, jakie zostaty sformutowane w obowigzuja-
cych regionalnych dokumentach planistycznych, strategiach i koncepcjach rozwoju wyraznie wska-
ZUja, ze dziedzictwo kulturowe, w powigzaniu z turystyka i edukacja, jest postrzegane jako potencjat
rozwojowy, a jego ochrona i zachowanie wzmacniajg tozsamo$¢ i spojnos¢ spoteczng oraz maja
istotny wptyw na jako$¢ zycia. W zwigzku z tym idea powotania Centrum Doméw Przystupowych
w Wolimierzu doskonale wpisuje sie w polityke rozwoju samorzadu wojewddztwa, ktérej prioryte-
tem jest wykorzystanie potencjatu kulturowego regionu w celu zwiekszenia jego rozpoznawalnosci,
wzmacniania tozsamosci, budowania marki oraz tworzenia sieci wspotpracy w oparciu o wspélng
tradycje, historie i kulture.

Utworzenie Centrum Doméw Przystupowych i powierzenie mu dodatkowo roli osrodka edukacji
krajobrazowej, pozwolitoby na edukowanie spoteczenstwa na wszystkich etapach zycia, ksztatto-
wanie postaw a takze promocje tuzyckiej czeéci Dolnego Slaska. Istnieje potrzeba uwrazliwienia
réznych grup spotecznych na warto$¢ przyrodniczego i kulturowego krajobrazu. Obserwowane
ostatnio zjawiska zaburzenia fadu przestrzennego i dewastacji historycznie ksztattowanych zatozen
przestrzennych w wielu miejscowosciach powoduje, ze konieczne jest edukowanie i animowanie
spoteczenstwa oraz nauka planowania przestrzennego m. in.: inwestoréw, projektantéw, samorza-
dowcdw, a takze studentéw i adeptdéw zwigzanych z regionalnym rzemiostem, w celu zachowania
unikatowych wartosci krajobrazu kulturowego Dolnego Slaska.

Maciej Zathey, Dyrektor Instytutu Rozwoju Terytorialnego, Wroctaw, dn.22.06.2022 r.
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